
Thierry HUGUENIN (ICN 1994)
Responsable du sponsoring et du mécénat 

FRANCAISE DES JEUX

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ? 
La faculté d'adaptation, l'esprit critique et le travail en équipe. 
L'expérience au sein du BDE dont j'ai assuré la présidence a été
très formatrice! 

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ? 
Je suis responsable du sponsoring et du mécénat à la Française des Jeux. Ceci signifie que je suis 
en charge des partenariats sportifs que l'entreprise développe afin de servir son image et ses 
produits (c'est le sponsoring) ou afin de contribuer à l'intérêt général (c'est le mécénat). En 
sponsoring nous soutenons par exemple les équipes de France de football, rugby, basket, 
handball, l'équipe de France Olympique, la fédération de tennis ainsi qu'une équipe cycliste. En 
mécénat notre fondation aide les associations qui utilisent le sport comme vecteur d'insertion pour 
les personnes en difficultés (familles défavorisées, détenus, etc.). 

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ? 
Mon temps se partage entre le management d'une équipe de 10 personnes, l'animation des 
partenariats et des projets, et la représentation de l'entreprise dans différentes instances 
(Sporsora, Admical et Comité sport du MEDEF). 

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ? 
Le sujet dont je m'occupe (le sport) est par nature passionnant. L'angle sponsoring procure 
l'adrénaline liée au suivi de la compétition de haut niveau, et l'angle mécénat apporte la satisfaction 
du sentiment d'être (un peu) contributif pour la collectivité. Aider des personnes qui en ont besoin 
donne vraiment du sens à l'action. 

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir aujourd’hui ? 
A égalité le "savoir faire" et le "savoir être". 

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre avenir professionnel ? 
Continuer à être passionné par mon activité ! 



Marianne THIOLY (ICN 2006)
Responsable Commercial marché

Europe ACCOR SA

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ?
- L'originalité de la formation: dans mon cas marketing option design
- Le réseau pour la recherche de stage. C'est grâce à une annonce sur ICN Contact à laquelle j'ai répondu que 

mon CV a tourné chez Accor et que j'ai pu trouver mon stage de fin d'étude et de pré-embauche
- La Junior Entreprise, une association qui m'a apporté de nouvelles compétences professionnelles

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ?
Je suis responsable commercial sur le marché européen pour 3 Novotels parisiens

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ?
Tout dépend si je suis en déplacement ou pas.  A l'étranger, mes journées consistent à enchainer les rendez-

vous clients afin de vendre les 3 hôtels. Lorsque je suis à Paris, mes journées consistent à faire mes rapports de 
sales missions, travailler sur des plans d'actions en collaboration avec les différents bureaux de vente 
européens d'Accor, régler certains litiges, fidéliser les clients. 

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ?
Je m'intéresse depuis très longtemps à l'hôtellerie, c'est donc déjà pour moi un réel plaisir de travailler dans ce 
domaine. Ce qui me passionne et me motive est de vendre des produits que j'apprécie, de devoir me battre 
pour ramener du business, avoir le plaisir de concrétiser des évènements dans les hôtels et le côté international 
de ma fonction. 

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir aujourd’hui ?
Le réseau ICN pour les contacts professionnels et certaines de mes fonctions que j'avais au sein de la Junior 

Entreprise m'ont permis de développer des compétences professionnelles appréciées par mes différents 
responsables depuis le début de ma vie professionnelle (toute jeune de 2 ans!)

L’image d’ICN a-t-elle eu une influence sur votre c arrière ?
L'image d'ICN a eu une forte influence lors de mon premier entretien: Eric Lepleux (à l'époque Directeur Sales 

et Marketing Accor Hospitality) avait fait ses études à l'ICN. 

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre avenir professionnel ?
Pour le moment je compte rester environ 2 ans sur mon poste actuel puis évoluer dans le groupe 

Accor toujours au sein d'une équipe commerciale (dans un hôtel ou au siège) ou partir dans une autre chaine 
hôtelière mais rester dans ce domaine qui me passionne.

Avez-vous une/ou plusieurs devise(s) ?
Pas de devise particulière à part savoir se donner les moyens de réussir et ne surtout pas attendre que tout 

tombe du ciel!



Mathieu BAUMANN (ICN 2001)
Market Data Manager Europe

MICHELIN

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ? 
Le travail en équipe, notamment internationale,
La gestion de projets de courte ou moyenne durée,
Une vision périphérique des compétences requises pour les 
métiers du Marketing. 

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ?
Je suis membre de l'équipe Market Intelligence Europe chez 
Michelin, en charge d'études quantitatives.

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ? 
Je débute généralement par une lecture des extraits de presse de la veille 
concernant nos concurrents.
La journée s'organise ensuite entre périodes de travail individuel et réunions de 
briefing ou débriefing sur des questions qui me sont posées. 

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ? 
De pouvoir apporter des réponses aux questions opérationnelles ou stratégiques, 
à court, moyen ou long terme, qui me sont posées par mes clients internes

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir 
aujourd’hui ? 
Mon semestre Erasmus en Suède qui m'a notamment permis de maîtriser 
l'anglais, indispensable pour mon métier.

L’image d’ICN a-t-elle eu une influence sur votre c arrière ? 
Elle m'a surtout accompagné lors des entretiens de recrutement que j'ai passés, 
l'ICN est une école connue et reconnue en France.



Pierre-Jean CLAVIER (ICN 2008) 
Responsable Compte Secteur Tourisme

MICHELIN

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ?
Travail en équipe, Esprit d'entreprendre, Confiance en soi

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ?
Responsable Compte Secteur Tourisme (région Metz) au sein du groupe 
Michelin.

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ?
Lire les mails, récupérer les infos du groupe par le biais d'une synchronisation 
internet, visites clients avec gestion des budgets, prise de commandes, mise en 
place d'un plan d'actions commerciales et marketing, compte rendu des RDV, 
remonter les infos au groupe....C'est un job très solitaire (bureau à la maison) 
mais passionnant.

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ?
Pilotage de groupes et de budgets avec une complète autonomie dans la mise 
en place d'actions commerciales.

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir 
aujourd’hui ?
La formation Sup Est et la qualité des enseignements ICN.

L’image d’ICN a-t-elle eu une influence sur votre c arrière ?
Ecole reconnue.

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre avenir 
professionnel ?
Création d'entreprise. 

Avez-vous une/ou plusieurs devise(s) ?
Pas le temps pour les regrets. 



Elodie CARADEC (ICN 2004) 
Business Improvement Manager 

Veolia Water Australia

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ? 
Capacité d’adaptation, Sens du travail en équipe, Ouverture d’esprit

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ?
Business Improvement Manager chez Veolia Water Australia New Zealand. A ce poste, je suis en charge de différents 
programmes internes ayant attrait à la stratégie et à la gouvernance d’entreprise (gestion des risques et contrôle interne).

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ? 
Mon poste s’apparente à de la gestion de projets : mes mandats sont variés et de ce fait les journées se suivent mais ne se 
ressemblent pas! Le principal point commun à toutes mes missions est le besoin de toujours satisfaire mes clients, qu’ils soient 
externes ou internes à l’entreprise. Une grande partie de mon travail consiste donc à cerner les besoins et les attentes de mes 
‘’clients’’ et à essayer d’y répondre et de les anticiper le mieux possible.Créer et mettre en place de nouveaux processus 
nécessite aussi de passer une bonne partie de son temps a conceptualiser de nouveaux systèmes et à tester des idées dont la 
plupart ne seront jamais utilisées ou utilisables…

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ? 
La diversité des problématiques.  Mes missions dépendent des besoins de mon entreprise  et mon poste est quasiment un poste 
‘’sur-mesure’’ qui correspond à mes intérêts, mes capacités et la demande de mes managers.Veolia Water en Australie est une 
entreprise jeune (< 15 ans d’existence) et  structure relativement petite (< 1 000 employés) : beaucoup de processus sont 
encore à créer de toutes pièces. J’ai la chance d’avoir un rôle flexible et donc de pouvoir un jour travailler sur un programme de 
promotion de l’innovation, le lendemain sur la définition de la stratégie de l’entreprise et le surlendemain sur des problématiques 
de contrôle interne. Dans ce poste je travaille directement pour le comité exécutif de mon entreprise et suis donc en permanence 
impliquée dans les décisions stratégiques des dirigeants, apprenant beaucoup d’eux.

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir aujourd’hui ?
Je pense que la principale qualité de mes études ICN est le sens pratique que nous développons au cours du cursus. En 
travaillant au sein d’associations, en groupe pour des projets concrets de simulations d’entreprise,  de création et marketing de 
produits ou d’analyses financières, les étudiants ICN apprennent à gérer des situations proches de la réalité du quotidien en 
entreprise.

L’image d’ICN a-t-elle eu une influence sur votre c arrière ? 
Mon diplôme a toujours été un atout pour ma carrière. Un diplôme de master en management est clairement un plus ! 

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre avenir professionnel ? 
En accord avec mon employeur, je m’apprête à prendre une année sabbatique afin de poursuivre des projets personnels. A mon 
retour j’espère évoluer vers une position de management pur au sein de Veolia en Australie ou ailleurs.

Avez-vous une/ou plusieurs devise(s) ?
Pas vraiment mais mon conseil est de toujours saisir les opportunités qui se présentent !



Xavier FILOU (ICN 1967)
Directeur Général

ECR FRANCE

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ? 
- Un enseignement de qualité, avec des professeurs issus à la fois de l'Université
et des grands praticiens
- Des possibilités d'expressions extérieures : AESSEC 
- Le sport

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ? 
Directeur Général en charge de la Politique Commerciale

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ? 
Il n'y a pas de journée type. Le plus passionnant étant les grandes négociations 
internationales

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ? 
La création, la liberté, l'épanouissement, les contacts, les réalisations, le travail 
dans un Groupe magnifique

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir 
aujourd’hui ? 
Le travail acharné, le sens du contact, carrière internationale, constance.

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre avenir 
professionnel ? 
Après 41 ans de carrière, mon avenir est plutôt derrière moi -même si de 
nouveaux projets liés se font jour.

Avez-vous une/ou plusieurs devise(s) ?
Pas de devise ; seulement le sentiment d'avoir eu beaucoup de chance d'avoir pu 
faire ce que j'ai fait.



Magued ABDEL-MAABOUD (ICN 2000)
Manager d’équipe

DELOITTE

Quels sont les 3 points forts qu’ICN vous a apporté s ? 
-Réseau international,
-Stages.

Quel poste occupez-vous aujourd’hui ? 
Manager dans l'équipe conseil Secteur Public de Deloitte.

Pourriez-vous nous décrire une journée « type » ?
Je n'ai pas de journée type. C'est pour cela que j'ai choisi ce métier, 
aucune journée et aucune problématique ne se reproduit jamais à
l'identique.

Qu’est ce qui vous passionne le plus dans votre pro fession ?
Le secteur public.

Qu’est ce qui vous a été le plus utile dans vos étud es pour réussir 
aujourd’hui ? 
Les stages et les échanges universitaires à l'étranger.

Pouvez-vous nous dire un petit mot quant à vos proje ts pour votre 
avenir professionnel ? 
Reprendre une année sabbatique pour refaire le tour du monde, mais 
dans l'autre sens.


