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L�association des diplômØs ICN s�est assignØ 3 objectifs pour cette annØe :
Accompagner l�Ecole pour l�obtention du label EQUIS. Pour Œtre officiellement
reconnue parmi les meilleures Øcoles de management en Europe, l�ICN doit impØra-
tivement obtenir cette accrØditation. 
Accroître la crØdibilitØ du �rØseau ICN�. La force d�une Ecole, c�est pour beaucoup
celle de son rØseau de diplômØs ! Notre dernier ØvØnement, une rencontre avec des
cabinets de recrutements en est la meilleure preuve.
DØvelopper le nombre de nos adhØrents pour atteindre les 1 700 membres.
Objectif prioritaire, parce que le nombre d�adhØrents mesure la force d�un rØseau,
et parce que les cotisations sont la ressource principale de l�association. Cela
passera par une valorisation accrue des adhØrents par rapport aux diplômØs non
adhØrents dans nos activitØs.

Par ailleurs, l�association et la direction de l�Øcole ont dØcidØ la crØation d�une
fondation ICN, afin de dØvelopper leurs ressources respectives et leurs relations
avec le monde Øconomique, concrØtisØe notamment par l�ouverture d�une �Maison
ICN� à Paris.
Le nouveau comitØ de l�association, Ølu en novembre dernier, se mobilise pour que
ces objectifs structurants pour la reconnaissance de notre diplôme, soient 
remplis. Ils ne pourront toutefois l�Œtre sans votre participation active personnelle,
quelle que soit sa forme. Nous comptons donc plus que jamais sur vous !

Vincent Talvas (ICN 1995)
PrØsident de l�ADICN

Ødito
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Remise du prix à Christian Wiest,
au centre.

Une nombreuse assemblØe.

Nous avons retrouvØ Jacques
ThØvenot, à droite.

Retrouvailles.

Le film sur les ICN.

Le centenaire 
de l�Øcole fŒtØ 
en grande pompe
à Paris
L�association avait choisi un presti-
gieux dØcor, les salons à la française
UbiFrance, avenue d�IØna à Paris,
pour fŒter les 100 ans de l’ICN.
Beaucoup d�anciens ont rØpondu à
notre invitation puisque nous Øtions
plus de 330 personnes pour cet ØvØ-
nement, et pour entourer Christian
Wiest (ICN 1973), Directeur
GØnØral Europe de Schneider
Electric et Prix ICN 2005. La com-
munautØ ICN au grand complet Øtait
rassemblØe, diplômØs, issus des pro-
mos 1941 à 2005, Øtudiants, direction
et personnel de l’Øcole, professeurs et
partenaires...
La soirØe a dØbutØ par une allocution
de bienvenue de Vincent Talvas
(ICN 1995) qui a notamment
annoncØ la crØation d’une Fondation
ICN en 2006. Un comØdien nous a
ensuite prØsentØ l�histoire de l�Øcole

sous un angle original et humoristique.
Thomas Froehlicher, directeur gØnØral
du Groupe ICN, a pris le relais pour
prØsenter les dØfis que l’Øcole devait
relever dans les prochains mois,
notamment l’accrØditation EQUIS,
et les projets à court et moyen terme,
le campus ARTEM en 2010 entre
autres (voir page 8).
L�association avait concoctØ un film
retraçant l’histoire des ICN, projetØ
à l’issue de ces discours. Il montrait
la diversitØ des parcours et les carac-
tØristiques des ICN, globe-trotters,
crØateurs et entreprenants. De quoi
exacerber la fiertØ d�Œtre ICN. 
Ce n’est qu’aprŁs l’ouverture du buffet
qu’Annick Gentes-Kruch (ICN 1975
et Prix ICN 2003) a annoncØ puis
dØcernØ le Prix ICN 2005 à Christian
Wiest. Christian, visiblement Ømu, a
notamment prØsentØ son parcours
chez Schneider et ses principes de
management (voir interview).
La soirØe s’est terminØe vers minuit,
les ICN ayant ØtØ visiblement ravis
de se retrouver pour fŒter dignement
l�âge respectable de leur Øcole, fait
rare dans le petit monde des Øcoles
de commerce.

100 ans 
dans un livre
�L�ICN a 100 ans ! De l�Institut au
Groupe ICN Ecole de Management�,
une histoire romanesque Øcrite par Jean
Soulis. Voici l�ouvrage ØditØ par l�Ecole
à l�occasion de son centenaire. Ce
livre brochØ de 140 pages, d�un format
carrØ de 24 x 24 cm, retrace les pØri-
pØties de l�École de sa crØation à
aujourd�hui, dans su style romancØ
illustrØ de nombreuses photos et
documents. Anecdotes sur la crØation
de l�Institut Commercial, dØtails sur

la vie hØroïque de quelques diplômØs
pendant la 2nde guerre mondiale et
d�AlgØrie� autant d�informations
qui nous rendent notre ICN encore
plus attachant. 
Ce livre est disponible gratuitement
sur simple demande au service com-
munication de l�ICN, 122, quai
Claude le Lorrain, 54000 Nancy. 

L A  V I E  D E  L � A S S O C I AT I O N
Manifestations

page 2

Lettre  18/07/06  11:02  Page 2



�Se couler dans
le moule pour
mieux l�amØliorer
ensuite�
Directeur gØnØral Europe de
Schneider Electric, Christian
Wiest (promo 1973) a reçu le
prix ICN 2005 le 16 dØcembre
dernier, à l�occasion du cente-
naire de l�ICN. Nous avons pu
constater qu�il a un regard bien
appuyØ sur la vie en entreprise.
Partage d�expØrience. 

Que représente le Prix ICN 
pour vous ? 
Christian Wiest : Le fait d�avoir
reçu le prix ICN m�a beaucoup touchØ.
Cela me permet de transmettre aux
jeunes anciens ce que j�ai appris, et
d�exprimer ce en quoi je crois. Je cite
souvent Jack Welsh, le trŁs cØlŁbre
patron de GE, qui a mis au point une
façon d�Øvaluer les cadres de l�entre-
prise, en mesurant leurs rØsultats
mais aussi les valeurs qu�ils parta-
gent. S�il est Øvident que les rØsultats
assurent la pØrennitØ de l�entreprise,
les valeurs jouent Øgalement ce rôle.
En effet, un capitaine n�est rØellement
bon que dans la tempŒte, et c�est en
temps de crise que les managers
doivent dØfendre l�entreprise et ses
valeurs. 

- Si ses rØsultats sont bons et ses
valeurs en concordance avec 
celles de l�entreprise, l�avenir 
du cadre est prometteur. 

- De bons rØsultats peuvent 
parfois masquer le fait que la 
personne n�est pas en accord 
avec l�entreprise, et on le
constate souvent trop tard. 
Il n�y a pourtant aucune 
hØsitation à avoir. 

- En cas de mauvais rØsultats, on

peut donner une seconde chance
au manager qui partage les
valeurs de l�entreprise, il n�a
peut-Œtre pas encore trouvØ sa
place au sein de l�organisation. 

Comment vivre les valeurs 
de Schneider Electric ? 
C. W. : Une grande entreprise telle
que Schneider Electric avec toutes
les interactions nØcessaires est en
danger constant d�Øtouffer les capa-
citØs d�innovation. Elle doit donc
savoir accueillir la nouveautØ pour se
renouveler, et sa survie
dØpend notamment de
son vivier de jeunes
potentiels. Toute per-
sonne fraîchement
embauchØe doit s�adap-
ter à l�entreprise, avant
de vouloir tout chan-
ger. Il est en effet indis-
pensable de se plier au
moule pour ensuite innover et trans-
gresser les rŁgles. Je donne souvent
comme exemple qu�il faut  avoir ØtØ
trŁs poli avant de devenir grossier.
J�ai vu des jeunes cadres brillants
Øchouer à cause d�un manque de
clairvoyance : ils ne cherchent pas à
connaître le milieu dans lequel ils
Øvoluent, ne comprennent pas les
rØsistances dans la structure et veulent
faire changer les choses trop vite.

C�est l�Øchec assurØ !  Il est fonda-
mental de comprendre qu�il est
nØcessaire de maîtriser son environ-
nement pour mieux le faire Øvoluer
ensuite... 

Comment canaliser les cadres ?  
C. W. : Je crois fortement à l�accom-
pagnement d�un jeune cadre par un
senior pour amØliorer sa comprØhen-
sion des relations interpersonnelles
dans l�entreprise. Ce partage d�expØ-
rience a pour but de lui enseigner à
mieux communiquer et gØrer ses

relations aussi bien
avec son patron
qu�avec ses collŁgues et
ses subordonnØs. 

Comment percevez-
vous l’ICN en 2006 ?  
C. W. : L�ICN est une
Øcole qui a une bonne
rØputation en France.

Elle a choisi deux orientations diffØ-
rentes, Artem et l�international. Pour
ma part, l�ouverture internationale a
ØtØ un point trŁs fort qui a conduit
toute ma carriŁre. Je ne cache donc
pas ma prØfØrence pour cette orienta-
tion. Le projet de Fondation me
semble Øgalement une excellente
solution multipartenariale pour
renforcer les liens avec le monde de
l�entreprise. 

L A  V I E  D E  L � A S S O C I AT I O N
Interview

Christian Wiest raconte son expØrience auprŁs 
des diplômØs piquØs d�intØrŒt par son discours.
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�...maîtriser son
environnement
pour mieux le

faire Øvoluer...�
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L A  V I E  D E  L � A S S O C I AT I O N
Rencontres
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VØronique Cherpin (au centre),
Olivier Lesage et Marie-Anne-HØmery

Gala du 
centenaire
Le 5 novembre 2005 : 
une journØe à rebondissements

Le 5 novembre 2005 Øtait une journØe
chargØe. En plus du traditionnel gala
de l�Øcole qui a eu lieu à l�abbaye des
PrØmontrØs une fois encore, cette
date Øtait celle de l�anniversaire de la
promo 1975, qui donc a fŒtØ ses 30
ans en grande pompe (restaurant,
tourisme Øtaient au programme). Ne
vous fiez pas à leur air de bons
pŁres/mŁres de famille, on les a vus
le soir se dØchaîner au gala, comme
quoi le dØmon de la fŒte ne disparaît
pas avec les annØes. 
Ce mŒme jour aussi, les cafØ-mØtier
animØs par des diplômØs ont permis
de rencontrer des Øtudiants et de
dØcouvrir les futurs diplômØs.
Rencontres instructives de part et
d�autres, dans les cafØs marketing,
finance, et MDO/entrepreneriat,
dans trois cafØs de la place Stan. Les
Øtudiants ont posØ des questions sur
les rØalitØs des mØtiers, les chemins à
suivre pour parvenir au poste de ses

rŒves� Les diplômØs ont ainsi pu
partager leur expØrience avec les
jeunes, mais aussi avec leurs �collŁ-
gues�. Quelques Øtudiants ont profitØ
de l�occasion pour rencontrer leur

parrain/marraine. 
Le soir, le gala a accueilli beaucoup
d�ØlŁves, et un grand nombre d�anciens
heureux de se retrouver, et de ren-
contrer leurs anciens professeurs.

Les mŒmes le soir... �et il y a 30 ans !

Promo 75 le matin du 5 novembre.

AprŁs Swissicn, ADICN UK : la
communautØ ICN londonienne est
bien vivante. Depuis l�automne der-
nier, sous l�impulsion de VØronique
Cherpin (ICN 97) et Olivier Lesage
(ICN 97), les ICN se retrouvent à
Londres rØguliŁrement. Ils ont orga-
nisØ une rencontre en octobre, en
fØvrier et derniŁrement en mai à l�hô-
tel Hilton Euston, rØunions qui ont
permis à certains Anciens de se
revoir et aux autres de faire connais-
sance autour des thŁmes fØdØrateurs
que sont entre autres l�Ecole, la
situation d�expatriØ et le marchØ de
l�emploi au Royaume-Uni.
De nombreuses idØes et propositions
ont ØmergØ afin de renforcer
l�ADICN UK avec la mise en place
d�un rendez-vous rØgulier. L�idØe est
de dØvelopper l�ensemble des liens

avec les DiplômØs, par notamment la
crØation d�une section UK sur le site
Internet de l�Association, des conseils
pour trouver un emploi (cabinets de
recrutements, presse Øcrite, offres
sur Internet), des pistes pour s�ins-
taller au Royaume-Uni (liens Internet
utiles, procØdures administratives),
et la crØation de liens avec les
Øtudiants ICN. Mais aussi, des
conseils pour rØdiger un CV anglais
et une lettre de motivation, pour
obtenir un stage, une aide pour faire
comprendre les formations ICN aux
entreprises anglaises (rØdaction
d�une table d�Øquivalences).
D�autres rencontres devraient avoir
lieu prochainement, afin de confirmer
cette dynamique ICN au Royaume-
Uni, corollaire de la dynamique
actuelle du marchØ de l�emploi local.
Ce sera ainsi l�occasion d�approfondir
les premiŁres propositions, en liaison

avec l�ADICN à Paris, et de lancer
concrŁtement certains projets. Le
plaisir de se rØunir et la motivation
pour aller de l�avant, exprimØs par
les participants aux prØcØdentes
soirØes, sont les meilleurs augures
que l�ADICN UK pouvait espØrer
pour l�avenir. Aussi l�ADICN aura
certainement l�occasion de vous
informer d�autres ØvØnements positifs
au Royaume-Uni trŁs bientôt.

Ici Londres...
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A l’initiative de François d’HumiŁres
(ICN 73), les diplômØs de la rØgion
nantaise se sont retrouvØs pour une
soirØe consacrØe à Michel Michenko
(ICN 69), PrØsident de la Banque
RØgionale de l’Ouest et du CrØdit
Industriel de l’Ouest, deux filiales du
CIC. Ce sont plus de 30 personnes
des promos 1961 à 2003 qui ont fait
le dØplacement, en prØsence de
Thomas Froehlicher, directeur gØnØral
de l’ICN, Pierre Olivier (ICN 73),
directeur d�ICN Graduate Business
School et Vincent Talvas (ICN 95). 

AprŁs un apØritif offert par Jacques
et Evelyne Cesbron (ICN 80 tous les
deux) dans les locaux de l’entreprise
Lumiplan, dont Jacques est le direc-
teur gØnØral, plusieurs interventions
se sont succØdØes, dont celles de

Michel Michenko qui a prØsentØ son
parcours au sein du groupe CIC et
de Thomas Froehlicher, qui a prØsentØ
la stratØgie de l’Øcole. La rencontre
s’est ensuite poursuivie au restaurant
dans une ambiance fort conviviale.
Tout le monde s’est quittØ vers
minuit avec la volontØ de remettre
cela bientôt !

Fait marquant. Une rØunion des
anciens ICN installØs à Berlin a lieu
ce mardi 7 fØvrier 2006. L’objectif de
la soirØe ? Pas de raison particuliŁre :
il s�agit avant tout d’aprŁs les invitØs
de commencer l’annØe d’un bon
pied. L’ØvØnement se passe dans un
quartier chic de Berlin-Ouest :
Schöneberg. Ces anciens, qui d’ail-
leurs n’en ont que le nom, sont visi-
blement tous trŁs jeunes. S’il fallait
faire une estimation de leur âge, elle
serait de vingt-cinq ans en moyenne,
dans la tŒte du moins. 
Aussi Øtonnant que cela puisse paraî-
tre, au vu notamment de la difficile
situation de l’emploi à Berlin et de la
petitesse des promos nancØiennes,
les ICN sont pourtant bel et bien
prØsents dans la capitale allemande.
Ils apprØcient tous à tel point la ville
qu’ils voudraient y rester pour la
vie... �Moi je suis venu à Berlin par
amour. J’ai suivi mon copain. Et c’est
aussi peut-Œtre un peu par amour pour la
ville que j’y reste à prØsent�, nous fait
remarquer HØlŁne, ICN 2002, market
analyst dans un cabinet de conseil.
Elle est charmante, comme toutes les
ICN. 
�Berlin, c’est les avantages d’une grande
ville sans les inconvØnients�, enchaîne
Gui : premier ICN dØbarquØ à
Berlin, en 1985 exactement. Il a
rØcemment crØØ sa boîte de cosmØti-
ques. Nous lui souhaitons toute la
rØussite et le courage qu�il faut avoir
pour se lancer dans une telle aven-
ture. 
Autre invitØ de taille, Guillaume, 

travaillant à la direction d�une entre-
prise automobile de luxe, est pour-
tant dØcontractØ, simple, sans 
cravate. Il est venu accompagnØ de
sa femme. Catherine de son prØnom
est radieuse. ICN d�adoption, elle
avait rencontrØ son mari lorsqu�ils
Øtaient encore à Nancy, rue de la
Ravinelle. Ils ont aujourd�hui 
des petits enfants qui semblent bien
s�intØgrer à la vie allemande. 
Philip, quant à lui, est l�Allemand de
la soirØe. Il avait fait le programme
DIM à peu prŁs à la mŒme Øpoque
qu�HØlŁne. C�est l�autochtone pour-
rait-on dire... Quoique... Assistant
de Guillaume chez Bentley, il parle
un français parfait. Originaire du
sud de l�Allemagne, ce n�est pas sans
crainte et sans a priori qu�il est venu
s�installer à Berlin pour le travail.
Aujourd�hui il a cependant radicale-
ment changØ d�avis : �à prØsent je vois
mal oø je pourrais vivre ailleurs qu�à
Berlin�. Nicolas enfin, en VIE chez
Total, est le petit jeune de la soirØe. Il
Øcoute comme un bon ØlŁve les
tØmoignages de ses convives. Les
sujets de conversations sont divers :
le systŁme Øducatif allemand, la vie à
Berlin avant et pendant la chute du
mur, les joies du Berlin actuel, la
biŁre, la saucisse, mais aussi bien
Øvidemment les souvenirs de
Nancy... La soirØe se termine en
beautØ. Un nouveau rendez-vous est
donnØ pour le printemps. Cette fois
ils sortiront peut-Œtre plus tard le
soir ! Gui semble bien connaître les
endroits branchØs de Berlin...
Faisons lui confiance ! Ici Berlin, à
vous Nancy.
Nicolas Tanguy (ICN 2004)
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Rencontres (suite)

En direct
de Nantes...

CommuniquØ
SpØcial en direct
de Berlin�
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